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Certifications Labellisations Soaete Savar%te
Certification des compétences Accréditation des organismes Développement de I'expertise Animation et diffusion du
en management et en gestion de formations selon le label de projet : publications, veille savoir: conférences,
de projet (IPMA et ICEC) IPMA académique, groupes d’experts séminaires, newsletters,

réseaux sociaux, gestion des
adhérents, site web,
2 Communauté Young Crew



Nous contacter ou adhérer:

Pour toute demande de renseignement, vous pouvez :

*  Vous rendre sur notre site et compléter un formulaire de contact:
https://www.smap-asso.eu/#contact

Nous

contacter

Nom Prénom ADRESSE
140 Bis rue de Rennes, 75006 Paris

Email .
RESEAUX SOCIAUX

Message @ o

ENVOYER

* Nous écrire directement a I’'adresse:
Info@smap-asso.eu
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Structuration des données
projet : une nécessité pour I'lA
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Plan de la présentation

SDP au sein de la SMAP |
Pourquoi structurer les données projet (SDP) change tout.

Freins a I'adoption et réponses — travail du groupe SMAP |IA&PM depuis 2021 et
avec Fast&Studious

4. L'Opportunité de I'lAgen

Application de I'l|Agen + SDP: I'approche agentique

6. Conclusion
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Le groupe de travail SDP (Anciennement IA & PM)

Depuis 2020, la SMaP a animé un groupe de travail SDP sur l'intelligence artificielle (IA) et
le management de projet et a décidé d’établir les conditions de succes d’'une |A adaptée
au projet (MP).

Le résultat principal du groupe est une préconisation de structuration des données projet
gue nous appelons donc SDP. C’est a la fois le nom du groupe et du produit de son travail.

NB : Cette préconisation n’est pas commerciale, les membres du groupe y travaillent bénévolement sous
I’égide la SMaP. Le groupe publie ses travaux sous le copyright SMaP.



Pourquoi des estimations précoces? Les enjeux

« Paradoxe : en amont, beaucoup de sujets, peu de monde, en aval peu de sujets, beaucoup de monde ». (JP. Vérollet. Renault)

coit 4
COUT PREVISIONNEL P .
Zone des économljes.--possibles
PARTDUCOUT |
ENGAGEE PAR LES T
DECISIONS PRISES o : Zone| implicitement
: définie
PART DU cOUT DEFINIE~- f Zone
PARLES CONTRATS | o
e explicitement
------------------------ "‘-“ définie »
GO /NO GO FIN TEMPS
2.1-Phase initiation 2.2-Phase d'études et de préparations
Etude Etude Conception 1 Conception 2 Contractualisation
d'opportunité de faisabilité
(Selection) (définition 1) (Conception 3
définition 2)
(Contractualisation)
Classe 5 Classe 5 Classe 4 Classe 3 Classe 2

La période de fin d’avant-projet /
début de projet est extrémement
importante car c’est la seule
occasion d’optimiser le projet en
recherchant des alternatives. Trop
souvent aucune alternative n’est
étudiée faute de temps.

L’'TA va permettre de produire
plus rapidement ces alternatives.
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Pourquoi mieux structurer les données projet ? Les enjeux

* Les retours d’expérience (REX) sont mal exploités. D’ou peu de capitalisation.

Le REX doit étre exprimé dans un cadre stable. Donc fonctionnel.
La décomposition fonctionnelle ne doit jamais étre abandonnée.
(D’autres decompositions (physique, par exemple) peuvent étre utilisées simultanément)

 La cohérence des interfaces (entre métiers, produits, activités) est complexe
Les lots et les responsabilites sont a définir par regroupement des activités déja instanciées
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Objectifs

Pouvoir livrer des estimations de colt, délai, risques plus tot : en fin de faisabilité.

Pouvoir construire un planning projet beaucoup plus vite : 1 a 2 ordres de grandeur.

Maintenir une tracabilité formelle entre la planification du projet et ses exigences initiales. Aider a la
replanification du projet lorsque des changements importants surviennent

Etre capable de comparer différentes révisions et alternatives d'un projet et, par-1a, au niveau de
I'entreprise :

Etre capable de modéliser sur des projets de méme nature mais de définitions, dates, localisations et
contextes différents stockés apres consolidation des REX.

Développer la capacité a piloter les besoins en ressources sur un portfolio de projets.
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Notre vision
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Construire un SDP commun partagé entre entreprises

Faciliter 'usage des IA grace a des données fiables et cohérentes

Permettre a I'lA de réaliser les objectifs SDP sur des bases solides

Mettre en commun nos efforts sur un domaine en ébullition

La SMaP propose donc a vos entreprises ou institutions, et a vous-mémes, de la rejoindre pour travailler a
cette mise en commun.

Elle vous diffusera sur simple demande le document « Livre blanc SDP » développant ses conclusions.
Sa table des matieres est ci-dessous.

Vous pourrez également accéder gratuitement a I’enregistrement de cette conférence sur le site SMaP
pendant un mois, sous réserve d’étre membre ensuite.
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Le livre blanc SDP de la SMAP

1

P1
P2
P2
P5

Pb6

P7
P7
P7

P8

P9

TJABLE DESMATIERES DU LIVRE BLANC SDP SMAP

Document Word adressé sur demande a la SMaP

1.1
1.2

1.3

2.1
2.2

2.3

2.4

Titres, version et copyright
Motivations et stratégie
Introduction

Stratégie de mise en ceuvre de
I’lA basée sur la SDP. Figure.

Structuration des données: les 3
dimensions

Les produits
A propos des produits

A propos du cycle de vie des
produits

Ce qui n’est pas un produit, ce qui
n‘est pas un systéme

Produits et arbre-produit.
Lessentiel.

P10 3 Les activités

P10 3.1 A propos des activités

P11 3.2 Linstanciation. La figure 3D

P14 33 Activités standard et processus du cycle de
vie. Lessentiel

P15 4 Ressources

P15 4.1 A propos des ressources

P16 5 Revues

P16 5.1 A propos des revues et jalons

P16 5.2 Revues. Lessentiel

P17 6 Conclusion sous forme de manifeste

P18 Table des matiéres

P19 Annexe historique, remerciements, aspect |égal,

développements.

20 Pages  Copyright SMaP
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La modélisation générative au service des projets

1. Stratégie de développement

|A sur

données privées
(spécialisée ?)

Modelisation
manuelle sur
données internes

Modélisation automatique ou
assistée sur données internes

T

Conception Equipe
Produit (IS) Projet (MP)
|A sur
. données
Structuration .
Incohérences : Fonctionnel -organigque P u bl |q ues

ou estimation  -planification, etc.

REX structures
fonctionnellement

12

Effectif faible doute faible vs effectif fort doute fort
Rapprochement critique : vérifications mutuelles




Plan de la présentation

1. SDP au sein de la SMAP

2. Pourquoi structurer les données projet (SDP) change tout. |

3. Freins a |'adoption et réponses — travail du groupe SMAP IA&PM depuis 2021 et
avec Fast&Studious

4. L'Opportunité de I'lAgen

5. Application de I'l[Agen + SDP: I'approche agentique

6. Conclusion

SMAdP



Des données structurées au plan projet (en minutes)

Arbre Couple ) )
Produit  (Cycledevie Orga E-stlma- Lc'>g|que
projet Métier) tions d’ordonnancement

Project Product tree Standard activities Organisation Estimates Project logic
Workiosd “"‘,
man * | Cycle Cost |Duration
lorots0_|prods1 _|prods eyce ob Function jorganisation P e (day)
P oject ey Kick-off | Foundat| Out-of- e End of L
Lme | "6 | evew | ioms | g | | wpr [Tonter] Cose-
Jror rouse. project Home builder 30 P < pping| P | review | eview | (2 | v review
— - e T E =
e E—— e =
i e L Générations de documents (ECSS)
e : ': P % 133 ‘ CFl: Customer Furnished Items
|Rcad company 06 Start e DY 7 B Y I ——— % e — . .
— e 3 e — DDL: Deliverable Documents List
e E’E == E Fast & Studious DIL: Deliverable Items List
Flumber o1 T N T Smart Plan based on Processes
— — o e e = WBS: Work Breakdown Structure
 E— o F - F = WPD: Work Package Description
= WP: WorkPackage

Une description projet structurée compacte SOW: Statement of Work

1000 informations S DP >20 000 informations générées
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Exemple spatial sur une approche SDP 3D

* ~50% gain sur la conception d’'un WBS détaillé en phase | | -
de réponse a AO s

* 60jh avec Fast&Studious vs 100jh sans outil sur un ““
premier cas d’'usage

* Equipe de réponse 30 personnes

* Budget projet >300 M€ =

* Transfert facilité = ,

* Sans doute le gain qualité est le plus important selon le Acces au business case
pilote de la réponse.

e

Site www.fastandstudious.com
Page Entreprise
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https://fastandstudious.com/wp-content/uploads/2024/12/Business-Case-Industrie-Spatiale.pdf
http://www.fastandstudious.com/

Consensus sur I'approche SPD 3D au sein de I’AFIS

16

Exrait CTMIS 2015

Accenture

Airbus

Altran

Areva

Areva TA

CS

DCNS

Eiris

Knowledge Inside
Loise Conseil
Schneider Electric
Thales

Thales Alenia Space

Y => Les plans de développement de produits
o Tngdrienie .
e complexes sont construits sur cette base

La figure 22 de la page 76 du DCIS de |'AFIS

S',rstems Engineering process (ISO 15288

Enterprise organization (incl.stakeholders)

Groupe d'investigation Modélisation PiBS
CT-MIS, 2015

Member Auiociated in France of | P A | oY



Exemples réponses a AO en Unités d’CEuvre

 UOE (Unité d’CEuvre) type cycle en V
 Composeées de contributions métier
 Exemple d’UOE:
e « DevSoftSimple » = 8jh (20% junior, 40% senior, 40% testeur)
e Tarifs profils forfaitaires Cf .
Approche top-down 3D trés efficace Temoignage

—> Configuration des UOE Tl?ierry Forlini |
— Saisie trés facilitée Directeur de Projet

= Estimations automatiques Ingénierie&Conseils SAS

— Génération auto Gantt, annexe financiére et livrables Integrateur PLM

s

Fast & Studious

Smart Plan based on P

17 Meomtes Axiacisted in France ol IPMA'|_,_.



SDP - 3D: pourquoi un tel effet de levier

ACTIVITES STANDARD Banques de processus standardisés

[ Gestion relation client, parties prenantes, sous-traitants, entreprise > : :
(- Pravin, Gston s coms, Geston s e, Gesionve ot CUSTOMIsables pour chague entreprise

10..100 produits - _,- = I 50 activités standard
speC|f|ques A 0@ MANDAT DU PROJET

CONTRAT DU PROJET

PROJET
Activité instanciée @’ Activités du projet et fournitures |

TR i 300..3000 activités e g
L A
AR} DE 600..6000 fournitures spécifiques

(LT T

E RESSCOL/IRCES

10..100 produits % 50 activités—= 300..3000 activités
spécifiques standards = 600..6000 fournitures

spécifiques

01/10/2025 SM'aP
1818




Avantages

19

Facilité d’itérer, de faire des comparaisons
Vision compacte des informations projet (Fast Plan)

Cohérence des points de vue (métier, produit, compétence,
WABS) et collaboration

Business Intelligence(Bl) — niveaux d’abstraction

Production automatique de documents (Statement of Work,
livrables standard ECSS).

Gains ~“50% en temps sur une conception détaillée d’un WBS
et surtout en qualité.

Si on integre la capacité a évaluer plus rapidement plusieurs
solutions et les gains qualité et collaboration, on peut viser

beaucoup plus.

P by b o A -
ot vew  Gomsaysm  Tomwatiess  Sme  Gusbsl g

L A -]

+ '
oo | -l
: _I---+ I-- i -I-II-I-I
1] T H
1] H
H H
L] H
T i b+
1 . uil
1
| it
Y I O l T ‘Courbe de'charge’
[ VY S S S S Sy W |

Comparaison de versions/variantes:
Commun:

Exemple Bl: www.fastandstudious.com
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http://www.fastandstudious.com/

Plan de la présentation

1. SDP au sein de la SMAP

2. Pourquoi structurer les données projet (SDP) change tout.

3. Freins a |'adoption et réponses — travail du groupe SMAP IA&PM depuis 2021 et
avec Fast&Studious

4. L'Opportunité de I'lAgen

5. Application de I'l[Agen + SDP: I'approche agentique

6. Conclusion

SMAdP



Simplifier la modélisation projet

21

+ ] Project Monitoring & Control
+ [J Project planning
=10 01.5G SA Network Infrastructure

+ [ Architecture
+ [ Build
+ ] Design
+ [ Install
+ [0 Monitor
+ [ Spedfy
-} 01.01. 5G Radio Access Network
+ [] Architecture
+ [J Build
+ [ Design
+ 0 Install
+ [0 Monitor
+ [ Spedfy
+ 0 01.01.01. Macro cell sites

+ 0 01.01.02. Small cells and pico cells
+ 0 01.01.03. Indoor 5G coverage nodes (stadiums, venues, media centers)

+ 0 01.01.04. Antenna systems

+| @ CDR[01.01. 5G Radio Access Network][SE]
+ @ PDR[01.01. 5G Radio Access Network][SE]
+ @ TR_B[01.01. 5G Radio Access Network][SE]
+/ @ TR_I[01.01. 5G Radio Access Network][SE]

+ (0 01.02. 5G Core Network
+ 0 01.03. Backhaul Infrastructure

+| @ CDR[01. 5G SA Network Infrastructure][SE] .
+ @ PORID1. 5G 5a Nework Infasucwrelisel VO d @] e
+ @ TR_B[01. 5G SA Network Infrastructure][SE]

+1 @ TRUI[01. 5G SA Network Infrastructurelisel B g S @ d e d onn é es

+ () 02. Coverage Solution End Devices

Arbre Couple .
Produit (Cycle devie Orga E.Stlma-
projet Métier) tions

Project Product tree Standard activities Organisation Estimates Project logic
Cycle
man*  |Cycle Cost Duration
pros eyce Job Function organisation ) ke feey )
Pl | PPt outat.| 00 | engor Project
Agreem interior |  Transter| Close.
Lumch review_| ions | air wark
bavetiog |, ™| m | review | neviewe | O | e | view| ot
KIT House project] P Home builger w0 Meeting| review review
260-Builgin
210 Bullding excavating cquire Build Company 3] 0 San_[an End
220-Building foundations snd igRBuila Wason [ 3 Sac_[a End
[ motinouse Wason 7 [T Ena
[ [280-Water network ire Build Plumbing Company Start Ene
[ 275 Home heating Feating and Air Company Stan En
[ |a8o-Home sutomation network J Home sutomation network C Stan En
[ [oofewicyeris | Electricity Company X Stan En:
[ |moventiietionsystem s i Star En
[ [®oaiconditioning | [Heating and Air Company Start En
[ |aco-Toiles and ssthoom ke ner ¥ Stan En:
[ |:00Kichen Home Des igner Sart End
[ feeoites Mason 6 Stan__[aR End
[ JaFo-House paintings and tape: Painter 06 Stat__|AR End
300-Outdoor facilities 7]
I 5T cquire Build Company 3 Start Enc
[ |32 Technical trenches with shobfacquire Build Company [ Stan En
[ IssoGargentence || [mason 05 Stan En
[ [soramwmenouse  flacauire 6uiig |Foea company [13 Start ;E.
350 h [ facquire Builg Company 03 Start En
[ sscaren [fcauive Buila 0 s an | [En
300 Garsge I [T
[ [sioGarage excovating |2 Foundations 63 Q0 San_[aR End
[__[s20-Garage building 12 Mason [ o St _an End
[ [sscarage etesuicity I3 Fiecaiciy 30 3 San [AR_[Eno
[ |ssoGerageplumoing  Jli Flumber 01 3 @ AR [End
[____|ssc-Garage painting | Fainter 01 3 Sax_[aR__[End
a I 00 Stan__|AR End
C00-Site Electric meter |3 T (3] Sta [AR End
I3 Jiiner ooeres 01 [Stan_[ar [End
[DOO-Site cleaning ] 1 01 | Stat__|End |
I 1 | | I I

e
-
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Mise en donnée du projet: exemple

22

STANDARD
ACTIVITIES

Project Product tree Standard activities Organisation Estimates Project logic
cle
'orkload Cycle
man * Cycle Cost | Duration
prod#0 |prod#l  |prod#2 [lLife cycle lob Function Organisation ay) (ke) (day) Top level reviews
project | "% | kick-off| Foundat| out-of- | E" %" | End of Project
Agreem \ . . interior Transfer| Close-
Launch - review | ions air work waork review i
Veeting . PM review | review , review .
KIT House project F I Home builder 3.0 I Meeting review review
200-Building | |
210-Building excavating IAcquire Build Earthmoving Company 21 10 3,0' Start AR End
220-Building foundations and fIlIBuiIcI Mason 0.6 5 ‘ID,UI Start  |AR End
230-Kit house NBuild Mason 85.7 40,00 Start  |End
260-Water network lcquire Build Plumbing Company 1.0 5 ‘IEI,DI Start AR End
270-Home heating fcquire Build Heating and Air Conditioning Company 06 3 S,DI Start AR End
280-Home autcmation network | Bacquire Build Home automation network Company 0.3 5 S,DI Start AR End
290-Electricity grid Acquire Build - Electricity Company 1.0 10 1EI,DI Start AR End
2A0-Ventilation system Acquire Build Electricity Company 03 10 S,DI Start AR End
2B0-Air Conditioning Acquire Build Heating and Air Canditioning Company 0.6 g S,DI Start AR End
200-Toilets and Bathroom JBuild Home Designer 0.3 5 S,DI start |AR End
2D0-Kitchen NBuild Home Designer 0.3 3 15.00 Start_ |AR End
2E0-Tiles NBuild Mason 0.5 10 0,00 Start _ |AR End
2F0-House paintings and tapesll-IBuiId Painter 0.6 3 15,0' Start AR End
300-Outdoor facilities | 0.0
310-Earthmoving IAcquire Build Earthmoving Company 0.5 5 3,0' Start AR End
320-Technical trenches with she Mcquire Build Earthmoving Company 0.5 13 S,DI Start AR End
330-Garden fence NBuild Mason 0 3 sof Start [AR End
340-Path to the house Nacquire Build Road Company 06 5 s.of Start  |AR End
350-Land preparation IAcquire Build Earthmoving Company 0.3 ) 3,0' Start AR End
360-Garden Nacquire Build Landscaper 1.0 10 20,08 Start [AR End
40D-Garage 0,0 |
410-Garage excavating NBuild Foundations 03 3 158 Start  |AR End
420-Garage building NBuild Mason 05 10 1000 Start  |AR End
430-Garage electricity NBuild Electricity 30 z EXL | Start  |AR End
440-Garage plumbing NBuild Plumber 0.1 z EXL | Start  |AR End
450-Garage painting NBuild Painter 0.1 ? 3.00 Start  |AR End
BOO-Site construction equipment IEFI_ACELtemp 0.0 Start AR End
C00-Site Electric meter ISFI_ACELperm Electricity Operator 0.1 Start AR End
E00-Site Water meter ISFI_ACE[_perm Water Operator 01 Start AR End
DO0-Site cleaning IEFI_ACE[_temp 01 Start End
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Formalisation des Processus sur étagere

* La formalisation des processus nécessite de la maturité

* Quand ils sont formalisés, leur application ne I'est pas
* Passer du processus au planning nécessite de la réflexion
* Les aspects ressources et temps ne sont pas formalisés

* Le REX est a capitaliser dans les processus!

—>Réponse SIPOC et cycles de vie (Format Excel!),
—>Process types pour remplacer des process non formalisés
=>IA pour fluidifier

Mmibed Kiiaciated in Franes of | [Bh] A7 | T
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Formalisation des Processus sur étagere

Post (Job
ET T s #SAB1 #SAB2 #SAB3 #SAB4  |-fix [function |Owner |WL [Cost |[Dur |level [& | D[S (9|9 |5
Kick-off Customer n-1 | R
Kick-off self n R
CDR self n R
E Build
) O ) CDR Customer n-1 | R
» G—-" TR P self n R
3 Monitor [JF] Internal 30 5 n S E

Build [JF] Internal 70| 95| 100|n S|E

. g I i Monitor Build customer TR B Internal n R

’ TR B Customer n-1 R
TR | Customer n-1 R
Transfer Customer n-1 R

24

Intérét de cette formalisation = on peut la transformer en plan/planning automatiquement

Build supplier

Modélisation des précédences (PERT) (bleu)
Modélisation des échanges items/documents (gris)
En gris les revues

En Violet, les échanges verticaux

Tableau permettant de définir les précédences
Une feuille SIPOC permet de définir les interfaces
item/document de chaque process

Memtes Auicciated in Franca ol IF’M.&"|

e
=

rrEm
e



Du cycle de vie systeme aux processus métier

Les produits

Les cycles de vie IS

Les métiers

Rénover une piece

Les murs
Enlever le papier peint ~ Papier peint a enlever x(  Build X Plaquiste/Platrier )
Enduire les murs si nécessaire ~ Enduit x ( Build X Plaquiste/Platrier )
Faire la sous-couche ~ Sous-couche x ( Build X Peintre )
Appliguer la peinture ~ Peinture x ( Build X Peintre )
\ Y J \ Y J
Lecture métier Traduction Produit x (Cycle de vie IS x Métier)

Process métier sur produit P = Produit P x (Cycle de vie x Métier)

25
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Sans base processus

* Vous pouvez travailler avec deux bases process par défaut:
* L’ingénierie systeme
* CycleenV
* Processus Projet
* Lalogistique

* Puis coupler ces process génériques avec des compétences
* Design - Electricien
* Implémentation — Mécanicien

s m/a P

Meomtes Axiacisted in France ol IPMA'|_,_
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L’instanciation est complexe

Une technique complexe a maitriser: 8PM
I'instanciation Product e cycle 1
=> -
développement d’une brique techno
« Fast&Studious » : Plan Projet = Fast FLMt
Plan + SIPOC + instanciation Frﬂjﬁ _
automatique prﬂdu

Impossible a mettre en ceuvre sans un
logiciel: garant du levier 3D

What instanciation means:

at activity level
at activity inputs and outputs level

w.r.t precedences (time)

Doit fonctionner:

- pour tous types de projet et PERT@
d’arbre produit GANTT =2 3
. Defirition PL1
- Pour toute famille de process RESSOURCES Planning

27 Memtes Auicciated in Franca ol [PM.:{{‘|""_,_



Silos métiers projet

Verticaux métiers forts — contrats, estimation de co(ts, gestion des risques, planning
= Application d’abord en amont (Cf introduction Gilles Turré)

= Sur des réponses a AO

= Sur des Projets Innovants

= Sur des enjeux de productivité en rupture

01/10/2025 dhoclly
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Plan de la présentation

1. SDP au sein de la SMAP

2. Pourquoi structurer les données projet (SDP) change tout.

3. Freins a |'adoption et réponses — travail du groupe SMAP IA&PM depuis 2021 et
avec Fast&Studious

4. L’Opportunité de I'lAgen |

5. Application de I'l[Agen + SDP: I'approche agentique

6. Conclusion

SMAdP



Paradoxe

* On veut exploiter I'lA sur les projets

* I'lA de confiance se nourrit d’informations structurées

 Donc il faudrait la SDP pour tirer pleinement parti de I'lA, Syllogisme?
* Mais c’est long et colteux en général donc on le fait pas!

* Donc on ne peut pas exploiter I'lA sur les projets

Ce que I'on veut:

» Bénéficier de I'lA (Productivité)

* Instaurer et maintenir une structuration vertueuse des données (Qualité)

* Eviter de passer du temps sur I'apprentissage ou la structuration des données initiales (CoQt)

oo swa p
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IA symbolique + IA générative = IA de confiance

Modélisation + |IA Générative
LOCAL

SDP MODELISATION

STRUCTURATION

DES INFORMATIONS z
MODELISATION

+
GLOBAL IA GENERATIVE

IA GENERATIVE
ABORDABLE

31




Positionnement parmi les technologies d’IA

Date de maturité/
déploiement large

3% 01/10/2025

Données non
structurées

“Raisonnement” statistique+
Condensé de la
connaissance Internt LLM

Focal LLM
2023

Vertical

statistique
g ML 2000
Connaissances
.. Deepy
spécialisées
2012

Systems
2000

Raisonnemen
logique

Interface avec d’autres

Orches-

tration
2025->

Stratégie

Agent
2024

Supervision

2025->

structurées

Il faut presque tout

utiliser pour mettre en

ceuvre une IA agentique

basée sur SDP!

swa
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2. Pourquoi structurer les données projet (SDP) change tout.

3. Freins a |'adoption et réponses — travail du groupe SMAP IA&PM depuis 2021 et
avec Fast&Studious

4. L'Opportunité de I'lAgen

5. Application de I'l[Agen + SDP: I'approche agentique |

6. Conclusion
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Agents pour automatiser le plan projet

Arbre
Produit

* Remplissage automatisé du plan projet (Fast Plan) projet
* Définition de I'arbre Produit :

* Sélection des cycles de vie (processus génériques)

* Estimations (durée, co(t, charge de cycle)

* Colts horaires, colits des ressources
* Définition des phases
* Début et fin des cycles de vie

* Assistance pour capitaliser les processus

* Lien avec la modélisation systeme en aval :
* CdC - analyse systeme - BOQ —> FAST PLAN.

Description synthétique
BOQ/BOM du projet ou du portfolio
Bill Of Quantity/Material a modéliser (Fast Plan)

[IAARTIL. o Lo

Assistance
IA agentique

Matricé 3D

Estimations
avec l'lA

Produit / Systéeme

¥ 01/10/2025

Génération automatique et
compléete d’un dossier projet

Génération

automatique de la Gantt
planification

E ﬁ * Project plan definition fa=: |
y Fast | Studious L |
] L

.ﬁm&;_l@_]

Fast esources Optlm Do(s
Plan

Courbe de E'c'harge Interfaces des taches

Moteur : '

Synthese

Instantiation =g
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L’agent/agentique: un exemple

Contexte:

e Une définition technique pour un projet batimentaire

e |l faut construire dans un pays en Europe centrale

e Base process et de la définition produit et d’estimations (SIPOC + Fast Plan)
* |l faut s’"adapter aux colts de main d’ceuvre locaux

Objectif:
e Créer un agent pour identifier les colts localisés selon métier.
* Onsimplifie, on cherche cela pour un « électricien ».
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Agent IA pour calculer un cout de main d’ceuvre: résultat

Rules and Filters

Rules
-1\’ FA Al dialog Functional analysis MMI
+ E Attributes
+ [ Al configuration

Filters

36

2 X Internal Block Diagram | Relation Block Diagram

Matdraw | Extended Tabular

FA Al dialog Functional analysis MMI: FA Al dialog Functional analysis MMI

EIK wage statistic EEt-S 1145s
I

Er wage statistic gpt-4o-mini - 320s ﬁ
F~ Austria N\ [ Liechtenstein )

_

350
\_ J

+ &4 Application use process - - -
+ 3 componen group f Austria Liechtenstein wage
+ 4@ component 544 statistic
+ O Country selected 4 720 999 85 gpt-4.1 -mini
+ [ EME - 200s
+ [ GPT structures P —— 640
+ [ LibFolder Cze;'e“%g?g ch 1 Germany - ) 17
+/ 0 Model Based Al Workflg P — — - — wage
“6) Product 224 555 Czech Republic | gr Germany ) statistic
L (Czechia)
- gpt5-nano
= 120 520
F~ Hungary f~ Poland 5505
204 282 Hungary 552 wage
\ \ J statistic
———— 600 -
Slovakia Slovenia Slovenia gpt-4.1
— 120s
240 F i 1
= ST 320 Slovakia 250
o= average [Integer] - -
o= description [MEMO)] [ Switzerland 489 T’ 5o|and )
o= maximum [Integer]
o= minimal [Integer] 986 F~ Switzerland 180
o= rate [String (255)]
+ Simulink library
+ @ sol 500 250

" Properties B x
986
~ General
Type \wage
Switzerland
Name 25-09-25 V2
Revision M n/d
~ Attributes
average (Integer) 986
Subcontracted

electrician company
day rates (8 h)
converted from
Swiss market rates
~80-139 CHF/h; 1
description (MEMO)|CHF ~ 1.067 EUR
mid-Sep 2025.
Typically excludes
VAT and
travel/material
surcharges. Max

observed about
1187 €idaw
maximum (Integer) 1187

minimal (Integer) 683
rate (String (255)) [€/day

g5

Fast & Studious

Smart Plan based on Processes

|EF Prope..| % Locati..| % Optiond it Pajette |

Choix des LLMs:
Gpt5 est bien
meilleur ici

Il est assez précis
Tres lent

=> Possible de
fiabiliser par
redondance

Ou de paralléliser




L’agent IA: c’est un modele (No Code)
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E——

=1\ FA Al dialog Functional analysis MMI
[+/E5] Attributes

[+ [0 Al configuration

[+ &4 Application use process
[+/2 componen group

[+ & component

[+ B} Country selected

[+ [ EME

[+ [0 GPT structures

[+ LibFolder

[+ [0 Model Based Al Workflgs
[+ € Product

[-E=] Attributes

o= Alias [String (255)]
o= description [MEMO]
o= |atitude [Double]

o= average [Integer]
o= description [MEMO]
o= maximum [Integer]
o= minimal [Integer]
o= rate [String (255)]
[E3] Simulink Iibrary
[+ @ soi

o= longitude [Double]
[=Ig=] Attributes

_ Internal Block Diagram | Relation Block Diagram | Matdraw | Extended Tabular |

Model Based Al Workflow: wage per country

2rvice Rate
entral Europe

E

Add
country

ountries in scope

Service Rate

Service Rate
~ General
Type  laskaqueson
Service Rate
Name
Revision &l n/d
= Attributes .
i
answer (MEMO) "rows™: [
{
metamodelJSON ...
Here Elect Cost is
average service rate for
question (Markup) | an electrician in the
country. It is Daily rate in
oS,
set Question (Pro... | Edit...

use Web search (.. [

g5

Fast & Studious

Smart Plan based on Processes

r LﬂPmperties “ Location |4 Options m

On peut choisir le LLM

pour chaque étape

On crée le workflow No
Code avec un vingtaine
d’objets

Il faut donner la
description des types de
données (country)

Il faut rédiger les prompts
que ce soit pour requéte
externe ou interne
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La mise en ceuvre des agents est rapide

38

Mes premiers pas avec le workflow IA proposé par la plateforme, montrent qu’il est tres rapide de définir le
cadre d’interaction entre le projet modélisé et les IA génératives disponibles. Il a suffi d’environ une heure
pour ce travail de configuration accessible par une interface utilisateur classique de la plateforme sans
nécessiter de compétence de codage. Cette étape garantit que les informations a recueillir par I'lA générative
dans toutes les sources autorisées, seront effectivement restituées sous la forme des objets et des liens attendus
dans la modélisation, dans le respect des regles du métamodele, voire en fixant des propriétés supplémentaires.

L’expérimentation se poursuit par la mise au point du prompting. Cette étape est en cours, elle semble trés
analogue avec la mise d’un prompt pour interagir avec son IA préférée. Il s’agit ici d’expliquer clairement 'objet
de I'étude, la nature des informations a recueillir, la fagon d’organiser la vue pour les représenter... Le prompting
doit également étre soigné pour définir le sens précis des objets et des liens attendus dans le métamodele.

Yann Chazal, Experts Systemes de Systemes, Renault
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Application pour des recherches stlires

Ce QR code vous pointera vers un livre blanc pour les
recherches dans le projet basées sur 'lA

- Cette fois, ce n’est pas pour ajouter/créer (IA
ouverte ou RAG)

- C’est pour répondre a une question dans un modele
- Cas d’usage SETEC

Un exemple de Pipe d’implémentation est donné

3§301/10/2025

Memtes Auiociabed in Franca of | [Ph A E".:...H:



Garder le controle

* Toujours sous controle humain a toutes les étapes (éthique)

* On maitrise tous les résultats intermédiaires
* Il existe une trace pour comprendre comment les résultats sont obtenus

* Tout ce que I'on fait in fine, c’est découpe des strategies/requétes complexes en requétes simples
documentées dans un contexte formalisé restreint:
 (’esttransformé en requéte logique (Datalog) pour des recherches sur les données structures
garantissant une qualité de résultat excellente (les demandes en langage naturel sont traduites
en programme) — ici méme un petit LLM open source donne de trés bons résultats.
* Faire des recherches sur des contextes précisément documentés avec des LLM

4’(901/10/2025 m -
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Notre vision dans un écosysteme en ébullition

" Le contexte IA en 2025

Dynamique Recherche

AAAI 2026 — top A conference in Al
29 000 papers submitted

75 000 authors

Dynamique Investissement

invest Al 2024 100B$ US
= 12x Chine = 24x UK
GDP per capita US/Chine ~ &

Dynamique Technique
Libraries en constante &volution :
faiss-cpu, sentence-transformers,

langchain, langgraph, pdfplumber,
keybert, nltk, neodj, psycopgl...

42

Face a cette accélération,

nous privilégions les fondations solides

Agentigue sur données structurées dans un cadre formel

&

IA générative (LLMs, RAG)

— Langage naturel, Souveraineté (LLMs open source en
local)

Sémantique formelle (Datalog)

— Transparence, Contréle

Données structurées + métamodéle
- If_quité [Eviter les biais), Tragabilité

Mo Code accessible

— Accessibilité, Egalité, Loyauté

La modélisation générative au service des projets
1 Stratégie de développement

Conception Equipe
Produit (IS) Projet (MP)
1A sur IA sur
données privées . données
scialisée ? Structuration .
(Speqa Isee ) Incohérences : Fonctionnel -organique pUbIIques
ou estimation - planification, etc.
Modélisation
manuelle sur
données internes REX structurés

fonctionnellement
Modélisation automatique ou

assistée sur données internes

t

Effectif faible doute faible vs effectif fort doute fort

Rapprochement critique : vérifications mutuelles

Les composants SDP+IA agentique pour réaliser cette vision existent!

Membed Auiociated in Francn of | [2'h A7




Conclusion

* Les entreprises ont intérét a collaborer étroitement sur ces sujets car le domaine est tres dynamique.
* La SMAP a lancé plusieurs initiatives sur ce theme et peut jouer un role de coordination.

* Les documents Excel présentés pour la mise en donnée projet (Fast Plan) et la capitalization des
processus (SIPOC) seront bientot en open source.

* Le livre blanc de la SMAP sur SDP ainsi qu’un livre d’exemples doivent étre diffusés prochainement.
Réclamez-les!

e Etsurtout, pour l'lA, le SDP et I’hygiene des données restent des incontournables.
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