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La plupart des projets complexes ne produisent pas la valeur
attendue

Graphically, the Iron Law looks like this:

THE IRON LAW OF PROJECT MANAGEMENT:
“Over Budget, Over Time, Under Benefits, Over and Over Again”
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Project Value Delivery
Notre mission

Nous donnons les moyens aux organisations de délivrer avec succes
et de maniere plus fiable leurs Grands Projets Complexes
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Project Value Delivery
Notre ADN

Grands projets complexes
Nos clients sont des Maitres dans les industries
d'Ouvrage, des Maitres energétiques, minieres,
d'CEuvre et des Entreprises transports,
infrastructure/BTP

Renforcer |'efficacité des
equipes au-dela des

frontieres organisationnelles
et géographiques

Nous donnons les moyens aux organisations de délivrer avec succes
et de maniere plus fiable leurs Grands Projets Complexes

Interventions globales, NoUS he nous contentons Une petite equipe a fort
souvent au sein d'équipes impact, composee de
de projet multisites et Spécialis/te.s de projets
multiculturelles experimentes

pas de conseiller,
nous produisons
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Project Value Delivery \Y,

Nos trois dimensions d’intervention

Coaching des chefs de projets, revues de santé
d'équipes projets

Gestion du changement en projets de transformation

Mise en place et organisation d'equipes projets
(projets internes et externes)

Project Soft Power

Evaluation de |'architecture |S) Gestion de projet sur tout le cycle

Controle de projet (cout, planning, risque,

Analyse et formalisation des besoins
contrat)

Redaction de spécifications systemes Formations avancées

Gestion de projets d'implementation et de

;. Gestion de contrat
déploiement

Développement d'outils digitaux et mobiles Gestion de portefeuilles de projets

© Project Value Delivery 2026



Couverture mondiale depuis I'Europe et Singapour
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Retour d'expérience d'un

Maitre d'ouvrage de projets
complexes, la SOLIDEO
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Facteurs de réussite

1. Think slow/ act fast — |la definition du projet /S
2. Gestion des risques

3. Gestion des écarts

4. Gestion des marges

5. Se mettre en capacité de decider

6. L'Humain avant tout et au centre de tout

/. Oser partir d'une feuille blanche
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La SOLIDEGQG,
Une sociéeté publique de projet
Une aventure en deux actes

Acte 1: Les Jeux

e Veiller a la réalisation et a la livraison des 70
ouvrages olympiques nécessaires a
'organisation des Jeux de Paris 2024

 Garantir le respect des délais impartis, d’un
budget defini et d’un héritage ambitieux

Acte 2 : L'Héritage
 Veiller alareconversion des sites olympiques

et paralympiques pour permettre l'accueil
des premiers habitants et usagers

* Transmettre ’héritage materiel et immateriel
de la SOLIDEO
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70 projects

SOLIDEOQ - Société de livraison des ouvrages olympigues
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Le Village des Athletes
fin 2025
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Un projet a priori quasi impossible s

4.5 milliards d'€ en 4 Ans de travaux

*150 collaborateurs & recruter tout en
partant d'une feuille blanche

0 dérogation

*3 paramétres classiques d'un méga projet
fixes

*0,5% des méga projets sont livrés dans les
temps, le budget et en respectant le
programme

Tout en INNovant (construction bois,
adaptation au changement climatique)

M ‘/d.vr.i,’f,.;....',,,,‘T.,‘. =
< £

Il st

Ftte
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Plusieurs entités impliguées dans la préparation des JOP

Comité International Olympique

SOLIDEO

%UVRAG E
OLYMPIQUES :

En charge de livrer les 70

ouvrages

PARIS

\_

Une mission/ Deux actes

- Host the largest world event
- Build a sustainable legacy

e

© Project Value Delivery 2026
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Le budget des infrastructures olympiques

~ 70 infrastructures - €4.51 billion (current)"' =

Additional public investments
related to the Games:
€145 million

SOLIDEO budget -
Public subsidies :
€1.721 billion

Land charges revenue:: Private financiers and investors :
€134 million €1.832 billion

-

Local authorities :
€220.7 million

City of Paris :
1 €168.7 million

,;}.F region. French State:
1 €168.4 million M €1.162 billion

*assumption of the evolution of the indices in the second half of 2022 in the context of the vote of the financial table in current € at the Board of Directors meeting on December, 16 2023.
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Environnementales Sociales Accessibilité universelle
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Environnementales Sociales Accessibilité universelle
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Ambitions environnementales v

Vers la neutralité carbone Résilience climatique

Sur le Village des Athletes, réduction Garantir un confort d'usage dans les

de 4/% de I'impact carbone sur logements sous climat 2050 et sans

'ensemble de son cycle de vie climatisation

Economie circulaire Préservation de la biodiversité

5 . |
J07% des materiaux issus de la 9000 arbres et arbustes dans le Village
deconstruction de l'ensemble du Village dec athletec
des Athletes recycles 5,8ha despaces verts

500 000 tonnes de déblais évacués par
voie fluviale

25 © Project Value Delivery 2026 SOLIDEOQ - Société de livraison des ouvrages olympigues
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Tendre vers la neutralite
carbone

Conception sobre et réversible
Recours a des materiaux bas-carbone

Sobriete et approvisionnement
energetique

26

Des applications concretes:

*Village des athletes : réduction de 47% de U'impact carbone
sur 'ensemble de son cycle de vie

* Adidas Arena : 100% d’eénergies renouvelables a terme

* Centre Aquatique olympique : la plus grande charpente en
catenes concaves bois au monde

SOLIDEOQ - Sociéte de livraison des ouvrages olympigues
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Vers la neutralité carbone (<48

Structures des batiments en bois
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Promouvoir ’économie
circulaire

Déeconstruction et rehabilitation
Construction réversible et adaptable
Matériaux recycles et reemploi

Usages circulaires
Materiaux demontables et
reemployables

Des applications concretes:

*Village des athletes : 96% des matériaux issus de la
déconstruction recyclés

*Court Suzanne Lenglen : 63% de lacier utilisé pour la
couverture sontissus d’acier recycle

* Centre Aquatique olympique et Adidas Arena : 11 000 sieges
en plastique recyclé

© Project Value Delivery 2026 SOLIDEO - Sociéte de livraison des ouvrages olympiques
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Les Jeux Olympiques du Reemploi

Grande Nef de I'lle des Vannes : Avant/ Apres
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SOLIDEOQ - Société de livraison des ouvrages olympigues
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Les Jeux Olympiques du Reemploi \Y,

Piscine Georges Vallerey : Avant/ Apres

30 © Project Value Delivery 2026 SOLIDEOQ - Société de livraison des ouvrages olympigues
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Penser le confort urbain de 2050

Conception bioclimatique des
batiments

Conception bioclimatique des ; ="
espaces publics o
Qualite de Lair Ew -t
Des applications concrétes : T
*Les logements du Village des athletes : systeme d’apport de
froid complémentaire, traitement de Uair VMC par capteurs
*Les espaces publics : vegetalisation et creation d’ilots de FHE™S
fraicheur BEN
*Des innovations pour participer a Uamelioration de la
qualité de Lair F WL

31 © Project Value Delivery 2026 SOLIDEOQ - Société de livraison des ouvrages olympiques
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Faire de la ville un support de
biodiversité

* Integration de la biodiversité au coeur

de la conception urbaine
Sélection d’especes vegetales

capables de s’adapter aux conditions

climatiques
Création d’habitats cohérents avec les

caracteéristiques du paysage

Des applications concretes:

*Village des athletes : 9 000 arbres et arbustes plantés

* 13 hectares du Terrain des Essences dépollués et intégres
au Parc Départemental Georges Valbon

* Une démarche participative de suivi de la biodiversité sur
les deux quartiers sur 5 ans

SOLIDEOQ - Société de livraison des ouvrages olympigues
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Des ampitions tres élevées \Y,
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Des ambitions tres é

evees

Une présentation specifigue sur ce sujet peut étre organisee

10% d’heures e

N INsertion

professionnelle
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L'insertion professionnelle sur les chantiers des
Ouvrages Olympiques Pérennes

Novembre 2025

4 29 8 bénéficiaires qui ont pu décrocher un emploi grdce
aux Jeux.

3227 602

heures d’insertion 79 0/ Des bénéficiaires ont un niveau inférieur ou
| o

\/ égal au CAP/BEP.

réalisées sur les ouvrages olympiques.

23 °/o Des bénéficiaires ont moins de 25 ans.

Des bénéficiaires sont des demandeurs

Objectif cible : 10% = 2 475 000 h 3 7 0/0 , . p
Atteint depuis octobre 2023 d empIOI de Iongue durée.

35 © Project Value Delivery 2026 SOLIDEOQ - Société de livraison des ouvrages olympigues
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. Le recours aux TPE/PMEJESS sur les chantiers des
%;\ Ouvrages Olympiques Pérennes

o Novembre 2025

3 095 TPE/PME et 2206 structures de I'ESS ont signé un

marché/contrat sur les ouvrages des Jeux.

886

Millions d’Euros

37 o Des montants des marchés/contrats
/o attribués a des TPE/PME/ESS \/

73 % Des entreprises ayant réalisés les ouvrages o .
olympiques basées en lle-de-France réalisées sur les ouvrages olympiques.

Objectif cible : 25% = 536 M€
Atteint depuis janvier 2023

36 © Project Value Delivery 2026 SOLIDEOQ - Société de livraison des ouvrages olympigues



https://www.ouvrages-olympiques.fr/
https://www.ouvrages-olympiques.fr/
https://www.ouvrages-olympiques.fr/

Des ampitions tres élevées \Y,

.\\ ) \\ / \ | ;
\\ / f /‘/ \\ /
y, /
y. y,

Environnementales Sociales Accessibilité universelle
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Facteurs de réussite

1. Think slow/ act fast — |la definition du projet /S
2. Gestion des risques

3. Gestion des écarts

4. Gestion des marges

5. Se mettre en capacité de decider

6. L'Humain avant tout et au centre de tout

/. Oser partir d'une feuille blanche

e — R T s S . S T
e T e e P 3 < s i Wi, Jia st St S Ry R R A oy
- - - e - - —- - - - - R e TR G v = W —C——
o i

- ——
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue

1. Think Slow/ Act Fast — la definition du projet

Prendre le temps de cadrer le projet, selon trois volets
Un axe technique

Un axe de gestion des parties prenantes externes

Un axe interne sur les processus et outils

SOLIDEC
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue \Y,

1. Think Slow/ Act Fast — la definition du projet

Un contrat ad hoc a eté formalise a la fin de la phase de démarrage du projet afin de définir clairement les exigences techniques, les roles et responsabilités des
principales parties prenantes, ainsi que les processus et systemes utilisés pour assurer le suivi et le controle de chaque projet tout au long de son exécution.

Convention d'Objectifs

MOA SOLIDEO Paris 2024

Programme, calendrier,

Ch. 1 financement et Ambitions

Engagements des Parties et

Ch. 2 modalités de suivi

Ch. 3 Gestion des écarts

Modalités d'attribution et de

Ch. 4
versement

Conditions genérales de la

Ch. 5 Convention

42 © Project Value Delivery 2026

Programme de I'ouvrage

Annexe 01
Annexe 02
Annexe 03
Annexe 04
Annexe 05
Annexe 06
Annexe 07

Annexe 08

Programme détaillé de I'opération

Guide Bleu

Calendrier de I'Opération

Décomposition du colt d'objectif global
Echéancier prévisionnel annuel des dépenses
Organisation de la Maitrise d'ouvrage

Plan foncier de l'opération

Engagements de principe de Paris 2024

Ambitions

Annexe 09 - Excellence environnementale

Annexe 10 - BIM

Annexe 11 - Charte en faveur de I'emploi

Annexe 12 — Charte chantier et plan logistique propre
Annexe 13 — Accessibilité universelle

Suivi et modalités de controle

Annexe 14
Annexe 15
Annexe 16
Annexe 17
Annexe 18
Annexe 19

Annexe 22

Répartition des validations opérationnelles
Transmission des documents

Gestion des risques et constat de défaillance
Communication

Sécurité

RGPD

Suivi de la réception

Financement du projet

Annexe 20

Annexe 21

— Décision d'attribution

— Demande de paiement
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue \Y,

2. Gestion des risques

Anticipation permanente de |I'échec du plan A

Dogme du plan B
\_ /

Financement des plans alternatifs pour les
risques a impact fort, méme en cas de
faible probabilité d'occurrence -
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue \Y,

2. Gestion des risques

Déclenchement du processus de
défaillance si nécessaire ou

Niveaux risque 4 et 5* : Remontée d'alerte en comité d’audit et conseil d'administration

|

Identification d'un risque de niveau 4 ou 5 mmm—mmm—m - Non ==, S T Non = -,

Déclenchement du plan B ou C

Niveau risque 3* : Réalisation d’un audit des piéces apportées par la MOA et production d'un Criticite du Plan A

, —>  risque revue a —> toujours
rapport conclusif : Non —— la baisse ? < Non — possible ?
| |
Criticité du . Criticité du '
Réalisation par le responsable du risque (MOA ou partie prenante) d'une analyse détaillée > risque revue a Oui > risque revue a Oui

A la baisse ? ; la baisse ? ;
I . | :

. . o , ., _ Suivi du plan _ ctude de ol

Niveau risque 2* : Réalisation d'une note « d'étonnement » Oui d'actions Oui . SeteCp ans
) spécifigue

Echanges avec le Responsable de Projet SOLIDEO

Causes « Audit »

» Non mise en ceuvre ou inefficacité des plans d'actions définis

» Indicateurs de performance non respectés ou systématiquement stables
» Apparition d'éléments exogenes (crue de Seine, procédures, ...)

» Risque critique soudain, défini comme non maitrisé

Réalisation du reporting tableau de bord au Directeur Général de la SOLIDEO

I
N N |
Niveau risque 1 y Cartographle des risques Suivi des plans d'actions des projets - b | '
es projets
» Projet complexe : Trimestriel » Suivi en revue de projet mensuelle
» Projet simplifié : Semestriel » Exécution des plans d'actions
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue \Y,

2. Gestion par les risques

Conseil dAdministration SOLIDEO

» Suivi des projets et des risques (avis sur les 4 jalons majeurs de la convention dobjectifs)
» Remontée d'alerte sur les projets

Reporting » Arbitrages et constat de défaillance
projets et SRR
arbitrages Comité d'audit SOLIDEO
» Suivi des projets et des risques
» Remontée d'alerte sur les projets
Modifications Avis a chaque jalon Suivi des risques
MOF/lﬁCthon et » Fiches modificatives » Avis sur le respect des indicateurs Audit du projet Niveau 3
Prise de recul » Comité des programmes de la convention d'objectifs Audit des
! » Validation de la modification DGE ou CA » Partagé par Paris 2024 » Audit du projet sur piece risques
Revue de projet mensuelle / Evaluation d'un risque Niveau 2 :
comité de site trimestriel Tableau de bord i Evaluation des
Suivi du o » Note d'étonnement risques
. » Suivi des indicateurs » Indicateurs de performance k
prc?:/et » Suivi des plans d'actions » Format de reporting Mise éjour de la Cartographie des risques
> CLivi des 1 ,
> Muilsvel ;Z:lrsgje;ueau de bord > Frequenced , » Fréequence trimestrielle ou semestrielle
J P Processus de reporting » Suivi des plans d'actions risques Niveau 1:
Suivi
Convention d'objectifs MOA / SOLIDEQ / Paris 2024 Cartographie des risques des projets des risques

Définition du
projet » Programme (JOP et Heéritage) » Cout dobjectif global » Referentiel des risques
» Planning » Ambitions » Processus de gestion des risques
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue \Y,

3. Gestion des ecarts

4 h

Nombreux sont les projets pourtant bien gerés qui “déraillent” du fait de

modifications de programme tardives
\- /

—->Formalisation preécise des utilisateurs finaux

—>Process de validation des éecarts avec les comites exéecutifs sur la base d’études
d'impacts du MOA concerné
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue

3. Gestion des ecarts

Tutoriel EM V13.1 D - INCIDENCE DE LA MODIFICATION Impression (Page 2/4)
Date de la transmission de I'étude d'incidence La date de transmission de I'étude d'incidence permet de changer I'état de la FM (instruction en cours)
' Py ’ . M M . .
FM NOM DE L'OUVRAGE Préciser le nom de I'ouvrage (liste déroulante), le numéro de FM (entier) et la version (lettre). ChafToathon dhe b sasbisis de ke noeificatice
Incidence sur le programme Tous les champs incidences doivent &tre remplis. L'absence d'information sera considérée comme "Non'}
A - IDENTIFICATION DE L'OUVRAGE Impression (Page 1/4) Programme JOP :
Commentaire JOP :
.
Maitre d'ouvrage Progromme Hintage s
Référence de la Convention d'objectifs Compléter le champ « Date de valeur » & copier du formulaire « Budget » commencant par €HT ou €TTC Comment. Héritage -
Date de valeur de la Convention d'objectifs A\|"€HT valeur octobre 2016" // "€HT Terminaison" // "€TTC valeur octobre 2016" Ambitions :
Comment. Ambitions -
: i I 7
B - DESCRIPTION DE LA DEMANDE DE MODIFICATION Impression (Page 1/4) fciduach i fes cofity : _ g
> Cout de la modif - 0.00 k€ Coiits de I'étude d'incidence indlus dans le codt de la madification ? Non
Initiateur de la demande Date de la demande A\|FM incompléte - Compléter les champs obligatoires ok CoRts>
Demandeur secondaire Nombre d'écarts couverts par la FM e s o deis -
Titre de i lalons intermédiaires impactés et incidence sur le calendrier global de l'opération
a modification
Description de la modification demandée et du motif de la demande Informations obligatoires pour initialiser une FM dans Hubload : Validité des conditions ci-dessus sous réserve de décision avant le : Préciser ici les conditions de validité pour la mise en ceuvre de la modification :
- Nom de l'ouvrage, numéro et version Observations et avis MOA sur la modification - date de validité
- Référence et Date de valeur de la Convention d'objectifs - conditions particuliéres et avis du MOA
- Initiateur de la demande Sy ol
- Date de la demande : > ’ S SR : RS o
ST Parties prenantes impactées par la modification Entités impactées por lo modification et destinataires de la FM
- Titre de la modification
Piéces jointes
Lien du répertoire FM sur SharePoint : Proposition de financement de la modification
= Copier ici le lien vers le dossier de la FM sur SharePoint Coat Global d'Objectif Financement complémentaire au CoGt Global d'Objectif Indiquer ici le financement de la modification en accord avec les 3 parties de la Convention d'objectifs
MOA en amont du comité des programmes. Les modifications ne présentant pas une modification des colts
PAI PRI SOLIDEO Paris 2024 Autre* : 2 . " B 5 =
C - ETUDES PREALABLES NECESSAIRES A L'INCIDENCE DE LA MODIFICATION (LE CAS ECHEANT) Impression (Page 1/4) (hors budget) non substentiel doit &tre présentée en comité des programmes avec un financement a 100%.
i SRR 0.00 k€ 0.00 ke| 0.00 k€ 0.00 k€ 0.00 k€ 0.00 k€|
Date prévisionnelle de remise de I'étude d'incidence : Dans le cas ou la Modification ne nécessite pas d'études préalables a l'incidence de la modification, *Financeur « Autre » -
Délai de réalisation des études (aprés validation) : semaines indiquer la date prévisionnelle de remise de I'étude d'incidence pour indiguer dans le tableaux de suivi F':‘;:'::’":t 03;’“" S00NE.  [dontimpoact fotal; ek Resce & thancer; Se0%e
' u de validation :
Codt des études préalables : 0.00 k€ que la modification est en cours de traitement par le Maitre d'ouvrage. Avis complémentaires et piéces jointes 1l est souhaitable de compléter les avis MOA, Supervision et Paris 2024 en amont du CPP.
Parties prenantes impactées par la modification Avis MOA -
Acteurs impactés par la modification et destinataires de la fiche modificative Commentaire MOA -
Avis Supervision -
pié ioi" tes Comment. Supervision -
Avis Paris 2024 -
Comment. Parls 2024 :
Financement du coiit d'études Dans le cas ou le colt des études préalables sont inclues dans le colt de la FM la somme des financement Avis consultatif du comité des programmes en dute do s
Co0t Global d'Objectif Financement complémentaire au Co(t Global d'Objectif dans ce tableau doit étre nulle. Avis CP:
MOA - op Les avis (Favorable/Défavorable) sont indispensables pour le traitement des tableaux de suivi. Par
PAIL PRI (hors budget) SOLIDEO Paris 2024 Autre® DI He défaut, les avis sont considérés comme favorable.
0.00 k€ 0.00 k€ 0.00 k€ 0.00 k€ 0.00 k€ 0.00 k€ Le cas échant, abandon de la modification : & En cas d'abandon de la FM, indiquez Oui ici
* -
Financement actuel : 0.00 k€ dont impact total : 0.00 k€ Reste a financer : 0.00 k€
Financement de la modification Rappel du colt :I 0.00 k€
Date de validation par le comité des programmes Pas de phase étude prévue Co0t Global d'Objectif Financement complémentaire au CoOt Global d'Objectif
Commentaire du comité des programmes La date de validation permet de valider de mettre a jour le stock de PAI / PRI restant. PAI PRI (hor:A::iget) SOLIDEO Paris 2024 Atrae
0.00 k€| E 0.00 k€| 0.00k€] E 0.00 k€| E 0.00k€| E 0.00 k€]
Signatures des parties 0.00 k€| M 0.00 ke 0.00 k€| M 0.00 k€| M 0.00 k€| M 0.00 ke
Maitre d'ouvrage Paris 2024 SOLIDEO Vérifier la mise en Page avant impression en PDF de la FM. Les parties A, B et Ctiennent en une page. 0.00k€| € 0.00 k€| 0.00k€| € 0.00k€| C 0.00k€| C 0.00 k€| Cette ligne permet de compléter/modifier le financement post avis du comité des programmes,
0.00 k€ 0.00 ke| 0.00 k€ 0.00 k€ 0.00 k€ 0.00 k€| aprés concertation avec les instances compétentes.
En cas de financement incomplet une alerte s'affiche dans la ligne 114.
Avis du Directeur Général Exécutif : endatedu:
Le cas échéant, délibération du CA : endatedu:
Date de validation : 1] Etat de la FM :[FM incomplate | Etats de la FM :
Signatures des parties - FM incomplé&te : champs obligatoires non renseignés
Maitre d’ouvrage Paris 2024 SOLIDEO - Demande formalisée : champs obligatoires renseignés
- Etude d'incidence en cours : "date prévisionnelle de remise de |'étude d'incidence" renseignée
- Avis favorable CPP : "Avis consultatif du comité des programmes" = Favorable
- Modification validée : "Date de validation" calculee (date avis DGE ou CA selon le type de validation)
- FM abandonnée : "abandon de la modification" ="0Ouli"
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue

A,

3. Gestion des ecarts

pt
™,

Programme

Calendrier

Surfaces

m? utiles

Equipements

En fonction de

Budget
carbone

Exemples Indicateurs Exemples Indicateurs Exemples Indicateurs Exemples Indicateurs

XX en kg.eq CO2/ m?
SDP

Colt de Décomposition

I'Ouvrage budgétaire détaillée par
poste en euro constant
(valeur octobre 2016)

Provisions Provision pour Aléa et

Imprévu
Provision pour Risques
identifies

Bas carbone

Matériaux biosourcé en
kg/m? SDP

Modes
constructifs

% produits certifiés FSC
XX kg/ m? de bois sur
site

Echéancier de

dépense

Dépenses annuelles
prévisionnelles

Reemploi

% du volume

Indexation

Indices et CO prévus
dans chaque marché

Sobriéte
énergétique

Niveau E+C-
Réalisation STD

Jalon Désignation marche
contractuel

Jalons Validation APD / PRO
Importants

Jalon OS Travaux
contractuel

Jalons Commande des gros
importants équipements

Activités Gros (Euvre Bat X
Jalons Hors d'Eau / Hors d’Air
Importants

Activités Cloisonnement Zone X
Jalons Début des OPR
Importants

Jalon Reception de l'ouvrage
contractuel

Jalon Remise a Paris 2024
contractuel

Sportifs l'ouvrage
Caractéristiques
fournies par la
fedération
internationale

Tribunes Nombre places
nette/brute

Athletes, Locaux disponibles

Officiels

Circulation Typologie circulation et
largeur minimale
Nombre d'ascenseur

Confort Niveau d'éclairement

thermique Tempeérature air/ eau
Taux d’humidité
Ventilation

Energie Redondance des
équipements
techniques

Technologie Ecrans
Rigging

Containment
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ENR

% de production ECS
par ENR

Confort urbain

% de temps ne
dépassant pas 28°C

Qualité Classe qualité de l'air
sanitaire

Créer un % de toiture végétalisée
écosysteme
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue \Y,

3. Gestion des ecarts

La mesure a |'écart doit étre realisée 1/ lors de l'analyse de chaque modification de programme 2/ a chaque jalon de convergence

Convention d’objectifs
Déblocage des fonds pour
etudes et travaux
préalables

Attribution du marché de
travaux ou OS travaux
Déblocage des fonds pour
travaux

Faisabilité / Etudes de Ftudes de Réception /
Programmation Conception Projet Mise en service

49

APD ou Attribution du

hé alobal Réception
., _marche globa Déblocage des 10%
Déblocage des fonds pour rectants

phases d’etudes restantes
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue \Y,

3. Gestion des ecarts

Du fait d'une gestion rigoureuse des écarts, tres peu d’écarts ont été « découverts » au moment de la réception des ouvrages

Evolution du nombre d'impacts issus des fiches modificatives par typologie

e}
m

&

Somme des impacts par trimestre par typologie

)\
iz»
2

Trimestred
Trimestred
Trimestrel
Trimestre2

i
4]
=
ul
ek
=
=

Trimestrel
Trimestre4
Trimestrel t.
Tnmestre?
Trimestred
Trimestre4d
Tnmestrel
Trimestre2
Trimestre3
Trimestred
Tnmestrel
Trimestre2
Trimestre3
Tnmestred
Trimestrel
Trimestre2
Trimestre3
Tnmestred
Trimestrel

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e -« My
— FM ClOmwne - Someme de Ir'|'||:]..’|-31 F"rﬂEr.,':lr'l'lr'r'lE!—FH Cldune - Somime de |I"I'||;]..‘|¢1 Calendrigas =—FM ClOume - Somme de Ir'|'||;].?||::! EI.H:lEﬁ: —FM CLOTUre - Samme de |I"|'i|:|3['.[ Ambitions

=FM - Somme de Impact Programime =——FM - Somme de Impact Calendrier =FM - Somme de Impact Budget =—=FM - Somme de Impact Ambitions

563 fiches maodificatives validées, soit un peu moins de 1200 écarts
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue

4. Gestion des marges

51

-~

Planning Prévisionnel

Notification Marché Conception

A A———— N\
| ) T - )

Créer des provisions calendaires

0S5 Travaux Reception

Notification Marché Conception 0S Travaux Réception

\Z 4
[ ) () . () ()

i “-“.Q;‘;‘_,

t

eBa el e ar TRy :

Sy

TP
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue \Y,

4. Gestion des marges

* Des plannings « a taille humaine »

* Des plannings confronteés a la réalité du terrain / vérifier la circulation d'info
* Des marges imposées pour éviter |'accumulation de retard en phase amont
» Des simulations d'avancement pour détecter les consommations de marge

\_ /

1 s | sy e | Planning Prévisionnel
33E Bitieanl 4 386 jra HEO4/3F JEM1472%
| 330 | Fondations / G Euvre i HAJOA/2D GEJEISIE e . . P .
E3 Massts + angrines Wi meum swem Notification Marché Conception 0S Travaux Réception
3ai Sarmmlas + O P B 45 s O5MAET OEfM3
I I ELTS 03/13/33 134322 v v v
343 Petiaax [ poutres RDC 45 s 03/14/3F 420423 e
= = e [ Il Phase de Conception v Marge
348 Arrethres » g dhars 14jrs MI/I3 08AES3
% m;ﬂm i:: i:‘:fﬂl: 1304723
349 Mo ridhas 20 s OH03/TE 0504423 - - - -
= El o e Creer des provisions calendaires
352 Hoes d'eau |bat &) O 30423 130423
[ 353 | ravaun CET/CES B4 jrs 1404023 3100823 . . . . B .
= e CFO/CTa T wouns 2 Notification Marché Conception 0S Travaux Réception
_ﬁ Trawaus CVCDYME 72 140423 28/07,/23
= — Sl \/ A\ \/
] [2]
0 e fov fars [ ] Phase de Conception D Travaux D E]
&0 Bleent & (FHe chnigesl BES jra OIS 3T OASR4
o —— e Définir un horizon en intégrant des jalons
E-] Maazis + losgrines 56 170323 08/06/23
E Dale porde ADC 35 jrs 100515 2906/ )
£l —— i s eus Notification Marché Conception 0S Travaux Réception
36E AL b D agics g 45 s OEOEE 3100023
| 36 | s #t enurt 22 13/09/23 12/10/23 v V v
.ﬂ anchel s 130823 40/90,23 AL
B = £ | )@ EEE @0 roveus e
[ 372 | 13133 13/1042 1z
E3 wrainx CET/CES LT LU/10/23 B2/01124 & . ﬁ' . & .
Ea M | Validation Validation Validation
| Panies solEnes 11710033 0 iir
378 et it CFOC s 11023 0501323 11y ’ . . .
E awaL s 1 1 1
= o LIl N Décomposer la phase travaux avec jalons a valider
381 Ricaption J Livbic d ridareas &1 s Bf01/34 37,0324 i rda
£ i oo 0 e 0 G Notification Marché Conception 0S Travaux Réception
ETTY Travaus Sactaur Mond 251 OOE/ID 26M0ES2E T TRE P
O —— e EpAmsws AR RN NR Y Y Y,
i u Jrrucira
[ 387 | wage ¥s ORI A - frray — ‘3 e 7 i
= = = e T [ @& ER @0 Gros-Oeinre second-Oeuvre JJ
'ﬁ Reprise Swuctung 36 s ION0ESTT 043023 Tk D 0 XD - Ao STt o
- | TrevarLaneEs AALON CRITIOLE @ svancEMERT T IALON REFERE wE % 000 Tachepl; e .& A & ,& -&
f.r'-'-'-'_‘-\ Ta | s s o TacHEEWRETARD I 4290 jAu0N AEALISE L J MALRGE LIBRE RERASSOIABILE [ 1 Jadon gilocant pel L - ) ’ - 4 -}
ARTELIA S Lo — e Validation Validation Validation HE/HA OPR
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue \Y,

4. Gestion des marges

2023 2024

Nov Dec Jan ‘ Fev Mars Avril ‘ Mai Juin Juil

Infrastructure

Infrastructure

Equipement sportif

Complexe sportif

Complexe sportif

Equipement sportif

Infrastructure

Equipement sportif

Complexe sportif

Amenagementurbain

[ Travaux et marge réception [ ] Marge remise a P24 /] Délais avant les JOP <> Date de réception effective MOA
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue \Y,

5. Se mettre en capacité de décider rapidement

4 )
La plupart des méga-projets ne sont pas livrés a I’'heure car les décisions nécessaires face a la

survenance d'aléas ne sont pas prises suffisamment rapidement.

\_

Consejl

- Formalisation d’un processus de d’Administration

prise de décision qui s'impose a tous

—->Mise en place d'une information des g,imgf
7/ ° ° ° V 4 o u |
décideurs qui soit précise, transparente Comité des Comité de

et refléetant la realite Programmes Site

Revue de Projet Mensuelle

Cartographie des Risques Trimestrielle

Séminaire des Maitres douvrage

Convention d'Objectifs

SOLIDEO Paris 2024

SOLIDEO - Sociéte de livraison des ouvrages olympiques
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue

5. Se mettre en capacité de décider rapidement

UVRAGE

OLYMPIQUES

juin 2022

Derniére mise a jour : jeudi 16 juin 2022

50LI0ED

UVRAGE

OLYMPIQUES

juin 2022

Derniére mise a jour : mercredi 22 juin 2022

Informations projet

-
.

Organisation projet

MOA Montage contractuel
Responsable de projet MOE
Responsable Paris 2024 Constructeur
Responsable SOLIDEO Exploitant

Adresse du chantier :

UVRAGE

OLYMPIQUES

Commentaire général

Avancement conforme sur le lot

Lot  :Pas d'alerte du MOA sur le retard constaté par SOLIDEO des études EXE, fin des travaux de fondation conforme
Aucun risque d'approvisionnement remonté. Alarmes incendies : positions inchangés P24/MOA.
Management — g s — —
i Délais Budget
de projet

Lot  :Structure socle terminé,
avancement conforme sur ces lots :
nouveau phasage mis en place.

Lot , malgré le retard constaté sur
les études EXE aucun impact sur
I'avancement des travaux confirmé

Avenant 3 signé par toutes les parties

Pour mémoire : FM Local TER validée
en comité des programmes le
21/04/2022

VUA : mise au point en cours entre Paris
2024 et MOA. Pas d'alerte.

COP : finalisation en cours

par le MOA.
Programme Aml.mtlons Charte =
9 environne- GG
mentales

Travaux RDC : P24 fera son retour en juillet
Alarmes incendie : courrier du MOA
transmis a la SOL/P24 précisant sa

nncitinn Anii racta inchannaa

Objectif d'évacuation des déblais par
voie fluviale atteint sur tous les lots.

Douches : avis favorable obtenu.

) : rab nu. Mise a jour du reporting en cours par
Présentation en comité innovation a MOA.

Données clés

Avancement Modifications Budget total Subvention
SOLIDEO Axe Commentaires
39,05% 23 55,5M€ 18,9M€ Neutralité
Avancement Nombre de Référence Référence carbone
global FM introduites causes en cours.
Confort urbain
13/03/2023 22 ]
Date de livraison Nombre de Actuel Actuel Biodiversité
de référence FM validées

Commentaires Avancement/Modifications S

chantier
La FM21 (Acoustique) est indépendante du planning des travaux de l'ouvrage. Pas

d'impact sur l'avancement.
Modifications a linitiative de Paris 2024 : Echanges en cours
pour la mise au point de pénétration Fibre Optique.

Charte sociale

Bilan Carbone

Ambitions environnementales

Nouvelle référence le 19/02/2021 : 16kTéq CO2. La derniére mise & jour de ['ACV montre un
écart de 1% par rapport a |'objectif malgré des optimisations sur certains lots. Analyse des

La puissance maximale disponible de refroidissement a été dimensionnée afin de pouvoir
répondre aux conditions climatiques du scénario extréme & I'horizon 2050.

Création d'un bassin de stockage d'eaux pluviales pour les besoins en eau non-potable.
Préservation de la surface perméable retrouvé par rapport a I'état initial.

Moyens mis en place pour le respect des ambitions environnementales du chantier (tri,
COTETLENENTEIEN traitement des déchets, réemploi, recyclage, etc....). Valorisation des déchets a 90% en
masse. Taux d'incorporation minimum de 30% granulats recyclés.

Surface végétalisée

1 0 12,6% 27.1% 16kTeq.CO2 16,17kTeq.CO2 2211m?
Nb d'accidents Nb d'accidents graves Atteinte d'objectif Atteinte d'objectif Objectif Projet Initiale Projet
TPE/PME/ESS heures d'insertion
Commentaires chantier Commentaires ambitions
Dispositif de reporting en phase chantier mis en place par le MOA. Derniére MAJ des Derniére MAJ des indicateurs de suivi le 16/05/22.
UVRAGE décembre 2022

OLYMPIQUES

Demagre mise 3 jour : mercredi 25 janvier 2023

€HT valeur octobre 2016

Budget Total Ouvrage
(hors financement Paris 2024)

€ 10M
Référence
€5M
Actuel
SOLIDEO Paris 2024 <«

05/22

@ Provisions pour

MOA

Autres Aléas et Imprévy
® Provisions pour
Risques Identifiés

Intitulé

Report travaux de végetalisation LG

Eclairage JOP (hauteur +position poteaux)

Etat des PAI et PRI

PAIl restante :

Budget, gestion des provisions et modifications

Mobilisation des PAI/PRI Nombre FM (dont
validées)

Consommation de PAl a présenter par le MOA en Comité
des Programmes avec le budget mis a jour.

Nombre écarts sans FM

Modifications a formaliser :

12/22 04723 01724

PRI restante : En attente des FM 30 et 36 a formaliser par le MOA

€

Montant a risque

€

Demande AvisCPP SOLIDEO MOA Autre Reste a

hinancer

Commentaires

(Réserve)

(hnanceur)
ES

01/04/21 Etudes: 0 0k€E 0 k€ 60 k€ 0 k€ 0 k€ Absence d'impact planning , validation a acter dans un délai
(Paris Modif : v compatible avec le calendrier de 'opération

2024)

21/06/21 Etudes: @ 0ké€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 ke Eclairage JOP (hauteur +position poteaux) - Etude d'incidence
(Paris Modif : 9 en cours

2024)

Historique des modifications

Nombre de FM portées par la MOA: 7 (4)

55

Nombre de FM portées par PARIS 2024 29 (12) Nombre de FM portées par SOLIDEO : 0 (0)

Avancement

20 |

s TRAOOQUE smmm— R |

_ uveson NN

Avancement global Démarrage des travaux

Etude et travaux
93,8%

Avancement réel

Début des travaux

01/06/2021

Date de référence Date recalée

(-5,21 pts)

Réception de l'ouvrage
par rapport a I'objectif

Fin de levée de reserves

13/01/2023

Date de référence

2021

Planning de référence de : octobre 2021

Date de réception recalée

Mise a disposition de I'ouvrage a Paris 2024
Remise de |'ouvrage a Paris 2024

10/07/2023

Avancement du planning globalement canforme malgré le

Les dates contractuelles du MOA sont inchangées depuis le
retard susmentionné.

début projet et la mise en place du planning de référence

Les OPR (techniques et architecturales) ont été lancés le
15/11 sur les parties CVC. Afin de suivre plus finement le
déroulé des OPR, le MOA a communiqué a SOLIDEO et Paris
2024 un tableau détaillé de sa phase de réception. Selon ce
dernier, 'OPR final (sol LT élec) est prévu le 11/01/23, ce qui
est conforme a l'objectif de réception

Dans le planning du 21/11, le MOA affiche un retard sur les
taches de menuiseries intérieures et de serrureries. Ce retard
est, selon le MOA, sans conséquence sur le planning des OPR

(prévu fin décembre pour ces taches). A vérifier lors de la
communication du prochain avancement.

Absence de retard important sur les autres taches qui pourrait

Le calendrier détaillé sera suivi lors de réunions dédiées impacter la date de remise a Paris 2024

hebdomadaires entre le MOA, SOLIDEO et Paris 2024

. -
Performance et risques \ Y

Prochaine activité importante achevée :

Mise en service des équipements et réglages

terminés
09/01/2023
Date de référence Date recalée
Marge totale

Sur Jalon 'Réception’ -5j par rapport au planning de
référence

Approvisionnements : risques leveés, fin de travaux en cours

Reéception : Pans 2024 et SOLIDEO participeront a certaines
phases d'OPR (techniques notamment) afin de lister toutes
observations qui refléteraient un écart par rapport au
programme défini dans la Convention d'Objectif. Le MOA
transmettra également l'ensemble des fiches test/essais
permettant de s'assurer de l'atteinte des performances
exigées par Paris 2024. Les observations pourront étre
intégrées dans le PV de réception du MOA pour étre levées
avant la Mise a Disposition a Paris 2024,

SOLIDEO - Société de livraison des ouvrages olympiques
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue

5. Se mettre en capacité de décider rapidement

Cluster des Medias

Délai
Cout

CMD Amenagement - Espaces
Publics._.p.10.0

CMD Equipements publics - Ecoles
de Dugny...p.14.0

CMD Equipements publics - Parc
des sports du Bourget. . p.18.0

Terrains de Rugby de la Plaine de
Marville...p.22.0

CMD Promoteur - Aire des Vents -
S5A5 Paysages. . p.26.0

CMD Promoteur - Plateau :
AMETIS. p.30.0

Cheminements 6 routes
Marville...p.34.0

Cheminements Le Bourget.. p.38.0

Ecoles du Bourget . p 42 0

Franchissement A1 Le
Bourget.. p.46.0

Gymnase du Bourget. . p 50.0

Piscine de Marville...p.54.0

Terrain des Essences. . p.58.0

Marseille

Delai
Colt

Marna du Roucas Blanc...p.64.0

o

Paris Centre

Accor Arena de Bercy.. p.70.0

=
T o
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[ [ I (N sy e -

Prog

E o

2
_

g
_
g

Arena Porte de la Chap&ll&--.p.?iﬂl...

Couverture du court sSuzanne
Lenglen a Roland Garros...p.78.0

Grand Palais - Abords (Ville de
Pans)...p.82.0

Grand Palais - Nef (Rmn-

GP)._p.86.0

Parc des Princes.__p.90. IDIIII

Plaine Saint Denis

Centre Aguatique Olympique et

Franchissement A1._p.894.0

Stade de France -

Moderisation...p.98.0

Amenagement du Canal Saint-

Denis._p.102.0
Site d'entrainement

Centre Agquatique du Fo
d'Aubervilliers.. . p.108.

o O3

S
P

Centre Sportif Ladoumégue
Polygone. p.112.

0
Complexe sportif Bertrand
Dauvin...p.115.0

Complexe sportif Max
Rousie._ p.119.0

Complexe sportif des
Poissonniers...p.123.0

Gymnase Guy Moquet. . p.127.0

Palais des Sports et complexe
sportif Auguste Delaune..  p.131.0

L
= oea

2 8
ii

-Eu

Piscine Georges Vallerey. . p.1 34-[]. IIII

£ &
i
_
g

i
_
|
_
g
_
|
g
i
i
_
_

A
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue \Y,

5. Se mettre en capacité de décider rapidement

- Une circulation permanente d'une information précise, transparente et actualisée
(supervision), permettant la prise de décision

- Une comitologie préparatoire axée sur le partage d'information et la coordination
permanente entre |I'Etat et les collectivités

1

Conseil
d'administration

Comité des programmes
& Comités de site

1l Rapport de synthése de la
supervision des ouvrages

Revue de projet

Programme & - Cout d'objectif
globoal

AOUT 2022

Convention d'objectifs

57 © Project Value Delivery 2026 Maitre dlﬂuvrﬂge SOLIDEO Paris 2024 SOLIDEOQ - Société de livraison des ouvrages olympiques



https://www.ouvrages-olympiques.fr/
https://www.ouvrages-olympiques.fr/
https://www.ouvrages-olympiques.fr/

Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue

0. 'Humain avant tout et au centre de tout

N

-
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AN, A panssrn- o Al
[ IRE
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue \Y,

0. 'Humain avant tout et au centre de tout

Direction Générale

Direction des Direction de la Direction de la Direction de la
Opérations Construction et de Stratégie et de Supervision et des
d’Aménagement 'Architecture 'Innovation Programmes

Excellence environnementale

Sécurité / Insertion emploi

Accessibilité universelle

Innovation

Planification

Contract Management
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Facteurs de reussite de la livraison du programme olympigue

/. Oser partir d'un feuille blanche
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/. Oser partir d'une feuille blanche

Programme
détaille

SOEIETE DE LIVRAISON DES

UVRAGE

OLYMPIQUES

soLibEo

SOCIETE BE LIVRAISGN GES

GE

OLYMPIQUES

ANNEXE 1

PROGRAMME DE’
L'OPERATION

ANNEXE 9

PRESCRIPTIONS
ENVIRONNEMENTALES

Budget et
échéancier
(Référence)

CONVENTION D'OBJECTIFS

Guide Bleu
(Indicateurs

] e Guide Bleu
L e i i : Métropole
UVRAGE Centre et de I'al Sropole
PARIS - PSD_CAO_MG
=
p———
i st
BB e e e et
e e = o
T e presmet —— =
PRESENTATION DU PROIET
premm—— —
ot s rawace
— T e i
[ oy
g o e B O o
T e
|
|
e
o i e e s
i e et At e e
SR
R e
S— - -
— e — — = i
= ] = e e ‘

Planning MSP
(Référence)
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OUTILS REVUE DE PROJET
HUBLOAD

# Accueil » Liste Des Projets. ‘ /

Informations générales

Nom du projet : site : MOA :

| Franchissement lle Saint Denis | | Village des Athietes | \ cpo3

|
|

Jalons CA Montant prévu (k€) Montant versé (k€) Prochain jalon

Date de réunions et comités
Validation AVP
Fiches modificatives. [ ke S O

Attribution des marchés de

travaux ke ke O
Echéancier Reéception des travaux
| ke B ke O
Total 0.000000 k€ 0.000000 k€

™ T o =

i

027 Wbt 0173 {purs cantrn beenoa 30 oa sueion buscoren %
[T T wEnoas 30 oA oo s comm o
129 s pes_n0G_11_3 pars e beemoe st w0 ou o022 ous comm O

fad004 ovjossauad 0 comn o 0443 Echangs o

3130 WO VL LMIE_NL3{ Vi ok A VLI 8

358 Vi de Same DrsA  polais des

Lessons learned on how to deliver on time, on budget et on scope

LIVRABLES REVUE DE PROJET

CR Tableau de suivi des
PSG_CAO_MG - CAO ot FRANCHISSEMENT A1 I M
T plans d'action

Lo 06082019

ntervonant prosom | Otusion
BRI Sokne -
VASSFUR Ked X Caigore e
ROZIER Phagoe Date échéance Avancement
RICHARDOT Armais. X — Tout o] Tow ~
FIGUERAS Ao, X mizm aonm w0k e Aménagement du Canal-Saint-Denis UVRAGE
L LT -4 OLYMPIQUES Responsmble Statut
GIF Catharne oO——O0
SANCOURT Fios %
K Tout v e ~
T SICURGUGANE Christign X
I WERAUCH Enc __ oo
TREMOUILLE Emmanyel X
RASCLE van Responsable Statut Avancement
CUERMNEAU s § 2
SRIGRGH Colne X Larcer le diagnostic Faune/Rore ActionRDP  MOA 23/04/2020 Terminge 100 %
e AcsonROP  MOA oy Teminie | 0%
o e Trarsmission oe I3 §ste des questions pour [ francrissemerT ctonRDP MOR 23012020 Terminge 100
Lt Transmission du diagnostic technique du pont mo bile Action RDP MOA 23/04/2020 Terminée 100 %
Programme , = ; — — . 3 -
« Pont Gavancement sur 1a producton 0 DDOF Viger s proctdures eniromemencles (Décaraien o urfeau, iap faure flre, permis daméreger g AcenROP oA 23042020 Terminge 100%
e e prnaes
21 Prannng
3 Gontexte / ntetaces.
contts s
\nteraces Piame Saues MGF/Pars 2024
[ e

< Franchecamant A
« Procédures ZAC / DUP { Tiers demandeur
+ Procédurss du CAO

Page 114

Tableau de bord Ouvrage

iccgrs. | Codeidi it
parve Apaipss ypmgigos & Centre Aquatique Dlympxquer& Franchissement A1 W e, il SR S

PILOTAGE ol o | PROGRAMME -V -
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Synthese des facteurs de reussite \Y/,

1.

Oser partir d’'une feuille blanche pour construire une gouvernance, une organisation, des outils et des process
parfaitement adaptés aux spécificites du projet. Penser et structurer la gouvernance autour des enjeux de prise de
décision et d'adhésion des parties prenantes.

. Mettre en place une MOA forte, |egitime, professionnalisée, structurée et bien outillee (compétences internes et

externes).

. Soigner la phase stratégique de définition du projet - a finaliser de facon « urgente » - qui nécessite une réeflexion

poussée et une formalisation détaillée et precise sur les volets techniques (définition de la référence), roles et
responsabilités, systemes et outils, et indicateurs de pilotage.

. Adopter une approche opérationnelle de |la gestion par les risques.

. Mesurer les écarts du projet a la référence suffisamment regulierement pour rester en contréle malgré les aléas

inhérents, et pour garantir une adhésion des parties prenantes au fil de I'eau notamment I'exploitant futur,
permettant de minimiser les risques a la réception.

Imposer des marges calendaires en retro-planning sur des jalons de convergence critiques pour créer une forme

d'urgence sur les phases amont et se mettre en capacité de piloter la consommation de la marge planning. La
contrainte calendaire est une chance, et il faut I'exploiter au maximum.

Se mettre en capacité de décider rapidement via un process déecisionnel s'imposant a tous, sur la base

d'indicateurs clairs, fiables, reflétant la réalité du terrain et qui suscitent la confiance des décideurs.
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